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教育改革の実践家が語る
日本の教育制度の課題と
新時代の学びの在り方

教育改革実践家　藤原和博
教 育 談 義 　挑戦者の在り方

連 載

地道な社員教育によって「自燃性社員」を育て環境対応の先進企業となる
株式会社マルワ　代表取締役社長　鳥原久資　副社長・HIME企画　鳥原由美
「社会貢献企業」を理念に掲げ地域、社会、社員のために幅広い事業を展開する

株式会社キャリアドライブ　代表取締役　田村嘉規

母が子に伝える人間学入門　⑥　子育ては自分を育てること
志が地球を救う　⑥　立志のススメ（4）　あなたの「志動詞」から「志方程式」へ



とりはら・ひさし　1958年、名古屋市生まれ。1981
年、愛知教育大学卒業後、愛知県公立小学校、名
古屋市立中学校教諭として8年間勤務。1989年、
株式会社丸和印刷（現株式会社マルワ）入社。
1998年、代表取締役社長就任。2005年の愛知万博
（愛・地球博）が環境博と決まったことを機に、これ
からは環境の時代と2002年に環境 ISO14001を取得。
以後、多くの環境関係の第三者認証の取得と環境
活動の対外的発信で自社をブランディング。地道な
社員教育による、社員の自発的な活動が共感を呼び、
年間300名を超える会社見学者が訪れる。

とりはら・ゆみ　1956年、愛知県知多市生まれ。
愛知教育大学美術科卒業後、1980年から小学校教
諭として5年間勤務。1985年、結婚を機に株式会
社丸和印刷 (現株式会社マルワ)に勤務。編集部、
総務人事部、経理部を経て2006年、有限会社
HIME企画設立。株式会社マルワ取締役副社長、有
限会社HIME企画代表を兼務。現在は有限会社
HIME企画の代表を息子に譲る。

愛
知
万
博
の
開
催
を 

き
っ
か
け
に
環
境
に 

対
応
し
た
経
営
に
目
覚
め
る

│
│
株
式
会
社
マ
ル
ワ
は
名
古
屋
に
拠

点
を
置
か
れ
︑
創
業
か
ら
66
年
が
経
つ

老
舗
の
印
刷
会
社
で
す
︒
現
在
は
30
名

の
社
員
を
擁
し
て
︑
印
刷
事
業
の
他
︑

デ
ジ
タ
ル
事
業
︑
各
種
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
事
業
︑
出
版
事
業
な
ど
︑
さ
ま
ざ
ま

な
事
業
を
展
開
す
る
の
と
同
時
に
︑
環

境
に
配
慮
し
た
活
動
も
積
極
的
に
行
っ

て
い
ま
す
︒

　
印
刷
業
界
と
い
う
と
︑
ペ
ー
パ
ー
レ

ス
の
時
代
に
お
い
て
逆
風
が
吹
い
て
い

る
よ
う
に
も
思
え
ま
す
が
︑
そ
の
な
か

で
御
社
が
ど
こ
に
活
路
を
見
い
だ
し
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
︑
御
社
の
強
み
は

ど
こ
に
あ
る
の
か
と
い
っ
た
点
を
︑
ま

ず
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
︒

鳥
原　
印
刷
業
界
と
い
う
の
は
中
小
企

業
・
小
規
模
の
事
業
所
が
中
心
で
、
従

業
員
数
で
申
し
ま
す
と
、
10
人
以
下
の

会
社
が
全
体
の
６
割
を
占
め
て
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、
30
人
規
模
の
印
刷
会
社
と

も
な
る
と
、
普
通
の
製
造
業
の
感
覚
で

い
え
ば
１
０
０
人
規
模
く
ら
い
の
会
社

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
し
ょ
う
か
。

　

先
代
で
あ
る
私
の
父
は
、
実
は
珠
算

の
世
界
で
は
有
名
で
、
暗
算
で
３
年
連

続
日
本
一
に
な
っ
た
く
ら
い
の
人
物
で

す
。
そ
う
し
た
縁
も
あ
り
、
弊
社
も
創

名古屋に拠点を置く老舗印刷会社であるマルワ。創業66年を迎える同社は、印刷事業を基盤に、デジタル事業や
ソリューション事業など多角的な展開を図っています。2000年代初頭から環境対応に注力し、ISO認証取得や社員教育に
力を入れてきました。元教師の経験を生かし、「自燃性社員」の
育成を重視。環境への取り組みやBCP対策、独自の
社員教育方法など、中小企業ならではの柔軟な経営戦略を
進める鳥原社長に、そこに込めた想いを伺いました。

株式会社マルワ　代表取締役社長　鳥原久資　　副社長・有限会社HIME企画　鳥原由美
【聞き手】　株式会社フォーバル 代表取締役会長 大久保秀夫

地道な社員教育によって
「自燃性社員」を育て
環境対応の先進企業となる

教 育 談 義
挑 戦 者 の
在 り 方 ⓫
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業
の
き
っ
か
け
が
珠
算
の
問
題
集
を
つ

く
る
こ
と
で
し
た
。
戦
時
中
、
父
は
予

科
練
に
い
て
、
呉
で
終
戦
を
迎
え
、
印

刷
屋
さ
ん
に
勤
め
て
い
た
の
で
す
が
、

せ
っ
か
く
な
ら
自
分
で
印
刷
会
社
を
立

ち
上
げ
て
つ
く
っ
た
ら
ど
う
か
と
人
に

勧
め
ら
れ
て
ス
タ
ー
ト
し
た
の
が
、
マ

ル
ワ
の
始
ま
り
で
す
。

　

私
自
身
は
も
と
も
と
会
社
を
継
ぐ
気

は
な
く
、
大
学
卒
業
後
は
小
学
校
、
中

学
校
の
教
諭
と
し
て
８
年
間
勤
務
し
て

い
ま
し
た
が
、
周
囲
か
ら
の
説
得
も
受

け
て
会
社
を
継
ぐ
た
め
に
戻
っ
て
き
た

の
が
１
９
８
９
年
で
す
。
当
時
の
事
業

は
ま
だ
文
字
も
の
が
中
心
で
し
た
。
会

報
誌
や
本
、
新
聞
な
ど
の
印
刷
で
す
ね
。

　

継
ぐ
と
決
め
た
か
ら
に
は
、
そ
の
よ

う
な
昔
な
が
ら
の
印
刷
所
で
は
早
晩
、

経
営
が
苦
し
く
な
る
だ
ろ
う
と
思
い
、

デ
ザ
イ
ン
力
を
強
く
し
よ
う
と
考
え
ま

し
た
。
印
刷
機
も
モ
ノ
ク
ロ
で
は
な
く

カ
ラ
ー
に
対
応
で
き
る
も
の
を
導
入
し
、

企
画
か
ら
デ
ザ
イ
ン
、
印
刷
、
加
工
ま

で
一
貫
生
産
で
き
る
体
制
を
つ
く
っ
て

い
っ
た
の
で
す
が
、
こ
の
よ
う
な
デ
ザ

イ
ン
か
ら
の
一
貫
生
産
が
で
き
る
印
刷

会
社
は
、
中
京
圏
に
は
あ
ま
り
あ
り
ま

せ
ん
し
、
首
都
圏
で
も
珍
し
い
と
思
い

ま
す
。

　

そ
れ
と
同
時
に
環
境
に
配
慮
し
た
事

業
を
行
う
こ
と
に
こ
だ
わ
っ
て
い
て
、

環
境
素
材
を
用
い
る
と
か
、
二
酸
化
炭

素
を
排
出
し
な
い
ノ
ー
カ
ー
ボ
ン
プ
リ

ン
ト
に
す
る
と
か
、
い
ろ
い
ろ
な
施
策

を
行
っ
て
い
ま
す
。
最
近
は
印
刷
業
と

い
う
よ
り
は
、
環
境
対
応
に
秀
で
た
会

社
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
打
ち
出
す
よ
う

に
経
営
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

大
久
保
会
長
が
今
お
っ
し
ゃ
ら
れ
た

よ
う
に
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
の
流
れ
は

強
く
、
印
刷
業
界
の
規
模
は
年
々
縮
小

し
て
い
ま
す
。
出
荷
高
で
申
し
上
げ
る

と
、
１
９
９
７
年
は
９
兆
円
規
模
だ
っ

た
も
の
が
、
昨
年
は
そ
の
半
分
近
く
に

ま
で
減
少
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
の

た
め
近
年
で
は
紙
媒
体
以
外
に
も
手
を

広
げ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
動
画

制
作
や
ネ
ッ
ト
配
信
で
す
。

　

ま
た
弊
社
の
強
み
で
す
が
、
年
間
３

０
０
名
超
の
人
た
ち
が
会
社
見
学
に
見

え
ら
れ
ま
す
。
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
も

６
校
く
ら
い
受
け
入
れ
て
い
て
、
さ
ま

ざ
ま
な
メ
デ
ィ
ア
で
も
取
り
上
げ
て
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
そ
れ
だ
け
弊
社

の
社
員
活
動
が
評
価
さ
れ
て
い
る
も
の

と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。

│
│
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
が
話
題
で
す
が
︑
ま

だ
ま
だ
大
企
業
中
心
で
︑
中
小
企
業
の

な
か
に
は
ピ
ン
と
き
て
い
な
い
と
こ
ろ

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
︒
と
こ
ろ
が
御

社
の
場
合
︑
四
半
世
紀
も
前
か
ら
環
境

対
応
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
︒
な
ぜ
そ

う
し
た
取
り
組
み
を
始
め
た
の
で
す
か
︒

鳥
原　
私
が
会
社
に
入
っ
た
時
に
思
っ

た
の
が
、
今
の
延
長
で
設
備
投
資
を
続

け
た
と
し
て
も
、
印
刷
業
界
で
勝
つ
こ

と
は
で
き
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

ず
っ
と
そ
う
思
い
な
が
ら
仕
事
を
し
て

い
た
の
で
す
が
、
２
０
０
５
年
に
愛
知

万
博
が
開
催
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、
そ

の
準
備
室
で
あ
る
日
本
国
際
博
覧
会
準

備
室
に
、
事
務
関
係
の
仕
事
を
受
注
す

る
目
的
で
営
業
に
通
っ
た
こ
と
が
転
機

で
し
た
。

　

報
道
で
も
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、

会
場
予
定
地
だ
っ
た
瀬
戸
市
に
オ
オ
タ

カ
の
営
巣
が
見
つ
か
っ
た
こ
と
が
き
っ

か
け
に
な
り
、
万
博
の
テ
ー
マ
を
「
自

然
の
叡
智
」
と
し
て
、
よ
り
環
境
問
題

を
前
面
に
打
ち
出
す
内
容
に
な
り
ま
し

た
。
こ
の
時
以
来
、
こ
れ
か
ら
は
環
境

が
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
重
要
な
テ
ー

マ
に
な
る
は
ず
だ
、
と
強
く
考
え
る
よ

う
に
な
っ
た
の
で
す
。

│
│
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
か
ら
始
め

た
の
で
す
か
︒

鳥
原　
真
っ
先
に
浮
か
ん
だ
の
が
Ｉ
Ｓ

Ｏ
の
取
得
で
す
。
中
部
経
済
産
業
局
に

知
り
合
い
が
い
た
の
で
、
そ
の
相
談
に

行
き
、
関
係
機
関
で
い
ろ
い
ろ
話
を
伺

っ
た
と
こ
ろ
、「
環
境
Ｉ
Ｓ
Ｏ
は
条
例
・

法
令
に
絡
ん
だ
折
衝
に
な
る
た
め
少
し

難
し
い
の
で
、
品
質
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得

し
た
ら
よ
い
の
で
は
」
と
い
う
こ
と
で

し
た
。
品
質
Ｉ
Ｓ
Ｏ
に
は
環
境
Ｉ
Ｓ
Ｏ

と
の
共
通
項
が
た
く
さ
ん
あ
る
た
め
、

い
ず
れ
環
境
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
す
る
際
に

も
役
に
立
つ
と
い
う
の
で
す
。

　

そ
こ
か
ら
着
手
し
て
、
品
質
Ｉ
Ｓ
Ｏ

を
取
得
し
た
の
が
２
０
０
１
年
で
、
そ

の
次
に
環
境
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
し
ま
し
た
。

当
時
全
国
で
２
９
０
社
く
ら
い
の
企
業

が
環
境
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
し
ま
し
て
、
そ

の
う
ち
私
ど
も
は
愛
知
県
内
で
29
社
目

の
取
得
で
し
た
。

第
三
者
認
証
の
取
得
は 

社
員
教
育
の
一
環
で
も
あ
る

│
│
さ
ま
ざ
ま
な
認
証
を
取
得
し
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
︑
環
境
関
係
の
認

証
は
︑
膨
大
な
手
間
暇
が
か
か
る
割
に

は
︑
収
益
面
で
生
か
さ
れ
な
い
︒
費
用

対
効
果
で
見
た
時
に
︑
何
か
意
味
が
あ

る
の
だ
ろ
う
か
と
い
う
意
見
を
よ
く
耳

に
し
ま
す
︒
御
社
の
場
合
︑
ど
の
よ
う

な
か
た
ち
で
具
体
的
な
成
果
に
つ
な
げ

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
︒

鳥
原　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ

や
Ｅ
Ｓ
Ｇ
と
い
っ
た
取
り
組
み
は
マ
ネ

タ
イ
ズ
が
非
常
に
難
し
い
と
い
う
の
が

実
情
で
す
。
弊
社
で
も
売
上
そ
の
も
の

に
つ
い
て
は
増
え
た
と
い
え
ば
増
え
た

の
で
す
が
、
劇
的
に
増
え
た
と
い
う
ま

で
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、

何
も
し
な
け
れ
ば
売
上
が
増
え
る
ど
こ

ろ
か
減
っ
て
い
た
可
能
性
は
あ
る
と
思

い
ま
す
。

　

あ
わ
せ
て
、
私
が
考
え
て
い
た
の
は

I N T E R V I E W
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つ
い
て
メ
デ
ィ
ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る

時
に
は
、
真
っ
先
に
弊
社
が
取
材
さ
れ

る
ケ
ー
ス
が
増
え
ま
し
た
。

│
│
環
境
対
応
と
い
う
と
マ
ル
ワ
の
イ

メ
ー
ジ
が
あ
る
の
で
す
ね
︒
で
も
︑
ど

う
し
て
第
三
者
認
証
に
こ
だ
わ
っ
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
︒

鳥
原　
印
刷
そ
の
も
の
で
は
他
社
と
差

別
化
す
る
こ
と
が
難
し
い
こ
と
が
ひ
と

つ
目
の
理
由
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
印
刷

業
と
い
う
の
は
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
で
特
殊

な
機
械
を
使
う
わ
け
で
は
な
く
、
ど
の

会
社
に
も
似
た
よ
う
な
設
備
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
な
か
で
、
弊
社
よ

り
も
大
き
な
印
刷
会
社
も
視
察
に
来
ら

れ
る
の
で
す
が
、
こ
う
し
た
多
く
の
企

業
が
わ
ざ
わ
ざ
何
を
見
に
来
る
の
か
と

い
う
と
、
弊
社
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
で
あ
り
、

そ
れ
が
会
社
の
個
性
に
な
っ
て
い
る
の

で
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
の
理
由
が
、
そ
れ
に
よ

っ
て
会
社
の
整
理
が
で
き
る
か
ら
で
す
。

　

第
三
者
認
証
を
取
得
す
る
場
合
、
チ

ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
が
送
ら
れ
て
く
る
の
で

え
て
い
る
の
で
、
そ
の
た
め
の
成
果
が

必
要
だ
」
と
い
う
こ
と
を
全
社
員
に
伝

え
て
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
業
務
で
あ

る
と
い
う
意
識
が
共
有
さ
れ
て
い
ま
し

た
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
も
そ
も
は
私
が
会

社
に
必
要
な
取
り
組
み
だ
と
考
え
て
始

め
た
こ
と
で
す
か
ら
、
私
が
し
っ
か
り

と
し
て
ブ
レ
ず
に
い
れ
ば
、
社
員
か
ら

の
不
平
不
満
は
出
て
こ
な
い
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。

│
│
先
行
し
て
環
境
対
応
を
行
っ
た
こ

と
に
よ
る
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
の
よ
う
な

も
の
は
あ
り
ま
し
た
か
︒

鳥
原　
そ
れ
も
残
念
な
が
ら
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
本
当
の
意
味
で
環
境
に
注

目
が
集
ま
っ
た
の
は
、
２
０
１
１
年
３

月
11
日
の
東
日
本
大
震
災
以
降
に
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
関
心
が
急
速
に

高
ま
っ
て
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
環
境
に
注
目
が
集
ま
る
機
運

を
感
じ
る
機
会
は
あ
り
ま
し
た
。
例
え

ば
、
２
０
０
６
年
に
日
本
規
格
協
会
か

ら
環
境
活
動
に
関
す
る
講
演
の
依
頼
を

受
け
た
り
、
中
小
企
業
の
環
境
対
応
に

と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
│
奥
様
の
眼
か
ら
は
ど
の
よ
う
に
見

え
ま
し
た
か
︒

鳥
原
（
由
）　

弊
社
の
女
性
社
員
は
活

発
な
方
が
多
か
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、

ゴ
ミ
の
分
別
を
呼
び
か
け
る
こ
と
は
も

ち
ろ
ん
、
週
に
１
回
、
ゴ
ミ
箱
を
あ
さ

っ
て
、
間
違
っ
た
ゴ
ミ
を
出
し
て
い
な

い
か
ど
う
か
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た
り
、
お

昼
休
み
に
は
ち
ゃ
ん
と
使
わ
な
い
部
屋

の
電
気
を
消
し
て
い
る
か
ど
う
か
を
見

て
回
っ
た
り
と
、
積
極
的
に
動
い
て
く

れ
ま
し
た
。

　

そ
こ
に
は
や
は
り
女
性
な
ら
で
は
の

細
か
い
と
こ
ろ
に
も
気
を
配
る
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
強
み
が
あ
っ
て
、
ス
ム

ー
ズ
に
会
社
全
体
に
定
着
し
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

│
│
女
性
な
ら
で
は
の
視
点
で
進
め
る

な
か
︑
男
性
か
ら
「
面
倒
だ
な
」
と
い

っ
た
声
が
上
が
っ
た
り
は
し
ま
せ
ん
で

し
た
か
︒

鳥
原　
そ
れ
は
大
丈
夫
で
し
た
。「
会

社
と
し
て
環
境
レ
ポ
ー
ト
の
作
成
を
考

「
社
員
教
育
の
一
環
で
あ
る
」
と
い
う

こ
と
で
し
た
。
そ
れ
で
、
副
社
長
で
あ

る
妻
に
「
女
性
の
ス
タ
ッ
フ
だ
け
で
取

得
す
る
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
」
と
伝
え

ま
し
た
。

　

と
い
う
の
も
、
せ
っ
か
く
取
得
す
る

の
で
あ
れ
ば
女
性
の
力
で
取
得
し
ま
し

た
と
言
っ
た
ほ
う
が
世
間
的
に
も
イ
ン

パ
ク
ト
が
強
い
か
ら
で
す
。
ま
た
、
環

境
関
連
の
取
り
組
み
は
詰
ま
る
と
こ
ろ

ル
ー
ル
づ
く
り
な
の
で
、
女
性
社
員
が

キ
ュ
ー
出
し
し
た
ほ
う
が
社
内
の
同
意

も
得
や
す
く
、
生
産
に
結
び
つ
け
て
浸

透
さ
せ
や
す
い
と
い
う
側
面
が
あ
る
と

考
え
た
か
ら
で
す
。
例
え
ば
、
ゴ
ミ
の

分
別
を
は
じ
め
と
す
る
、
ち
ょ
っ
と
し

た
環
境
配
慮
の
活
動
を
行
う
際
に
も
、

女
性
に
音
頭
を
と
っ
て
も
ら
っ
た
ほ
う

が
社
員
と
し
て
も
活
動
し
や
す
い
よ
う

に
思
い
ま
す
。
世
間
的
に
は
ま
だ
女
性

活
躍
な
ど
と
い
う
言
葉
す
ら
な
い
時
代

で
し
た
が
、
弊
社
で
は
品
質
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の

取
得
を
機
に
、
女
性
社
員
に
活
躍
し
て

も
ら
え
る
場
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
た

多
く
の
企
業
が
わ
ざ
わ
ざ
何
を
見
に
来
る
の
か
と
い
う
と
︑

弊
社
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
で
あ
り
︑

そ
れ
が
会
社
の
個
性
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
︒
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I N T E R V I E W

教育談義

挑戦者の在り方⓫
鳥原久資　鳥原由美

あ
る
い
は
私
ど
も
が
機
材
を
持
っ
て
、

県
外
で
も
ど
こ
へ
で
も
出
か
け
て
、
そ

こ
で
取
材
し
た
映
像
を
編
集
し
、
オ
ン

ラ
イ
ン
配
信
し
た
り
も
し
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
印
刷
事
業
の
売
上
は
３

割
近
く
落
ち
ま
し
た
が
、
映
像
配
信
な

ど
新
た
な
事
業
が
で
き
た
こ
と
は
大
き

な
プ
ラ
ス
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

│
│
社
員
教
育
を
す
る
う
え
で
鳥
原
社

長
が
最
も
重
視
し
て
い
る
こ
と
は
何
で

す
か
︒

鳥
原　
社
長
と
し
て
指
示
命
令
を
し
な

い
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
社
長
の
仕

事
は
ア
イ
デ
ア
、
つ
ま
り
次
の
施
策
を

ど
う
す
る
か
を
示
す
こ
と
で
す
。
そ
し

て
、
や
る
と
決
め
た
ら
、
そ
れ
を
社
員

に
や
っ
て
も
ら
う
。

　

社
員
が
自
発
的
に
動
く
た
め
に
何
を

し
て
き
た
の
か
と
い
う
と
、「
社
長
が

や
っ
て
い
る
ん
だ
か
ら
自
分
た
ち
も
や

っ
て
み
る
か
」
と
、
社
員
自
身
が
思
う

よ
う
な
行
動
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

　

一
例
を
挙
げ
る
と
、
弊
社
の
前
に
あ

る
大
き
な
公
園
の
掃
除
で
す
。
毎
日
、

う
ち
の
社
員
が
や
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

も
と
も
と
は
一
人
の
社
員
が
研
修
を
受

け
て
き
て
、
掃
除
を
始
め
た
こ
と
が
き

っ
か
け
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
あ
る
時
、

そ
の
社
員
が
辞
め
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

そ
れ
で
掃
除
も
止
め
た
と
い
う
こ
と
で

は
恰
好
が
つ
か
な
い
の
で
、
私
が
掃
除

す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
は
、

活
動
を
し
て
き
た
の
か
を
外
部
の
人
間

を
呼
ん
で
発
表
会
を
行
っ
て
い
ま
す
。

発
表
す
る
た
め
に
は
活
動
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
で
、
皆
、
や
ら
ざ
る
を
得

ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
仕
組
み
づ
く
り
が

社
内
に
根
付
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

│
│
委
員
会
と
か
発
表
会
と
い
う
の
は
︑

ま
さ
に
学
校
で
す
ね
︒
そ
こ
は
鳥
原
社

長
が
元
教
師
だ
っ
た
と
い
う
経
験
が
生

き
て
い
る
よ
う
に
お
見
受
け
し
ま
す
︒

鳥
原　
た
し
か
に
、
学
校
で
の
行
事
運

営
や
課
外
活
動
に
似
て
い
る
面
も
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

２
０
２
０
年
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
感
染
が
拡
大
し
た
時
に
は
発
表
会

も
リ
モ
ー
ト
で
や
れ
ば
い
い
と
い
う
こ

と
に
な
り
、
２
回
ほ
ど
リ
ハ
ー
サ
ル
を

行
っ
た
う
え
で
大
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
を
駆
使
し
て
、
限
ら

れ
た
時
間
内
で
い
か
に
伝
え
る
か
を
社

員
そ
れ
ぞ
れ
に
考
え
さ
せ
て
発
表
さ
せ

ま
し
た
。

　

す
る
と
面
白
い
こ
と
に
、
そ
れ
を
見

て
い
た
お
客
さ
ん
た
ち
が
、「
こ
こ
ま

で
で
き
る
な
ら
ネ
ッ
ト
配
信
の
ビ
ジ
ネ

ス
も
で
き
る
よ
ね
」
と
言
い
出
し
て
、

今
で
は
そ
れ
も
う
ち
の
業
務
の
ひ
と
つ

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

今
お
話
し
し
て
い
る
空
間
も
、
パ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
を
外
す
と
セ
ミ
ナ
ー
ル
ー

ム
に
な
っ
て
、
こ
こ
で
セ
ミ
ナ
ー
の
内

容
を
配
信
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
し
、

化
し
た
時
に
は
、
中
小
企
業
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ

対
応
と
い
う
こ
と
で
取
材
を
受
け
ま
し

た
し
、
弊
社
に
と
っ
て
は
一
種
の
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
委
員
会
を
つ
く
り 

維
持
・
運
用
を
効
率
化

│
│
環
境
対
策
に
取
り
組
む
に
際
し
て
︑

社
員
の
知
識
や
技
術
取
得
も
大
変
だ
と

思
い
ま
す
が
︑
そ
こ
は
ど
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
し
て
い
る
の
で
す
か
︒

鳥
原　
２
０
０
６
年
時
点
に
お
い
て
３

０
０
人
以
上
の
従
業
員
が
い
る
中
小
企

業
で
品
質
、
環
境
、
情
報
の
す
べ
て
で

Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
持
っ
て
い
る
の
は
、
弊
社
だ

け
で
し
た
。
そ
の
く
ら
い
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を

維
持
し
て
い
く
の
は
大
変
で
す
。

　

例
え
ば
情
報
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
し
た

時
の
話
で
す
が
、
結
局
、
限
ら
れ
た
社

員
が
運
用
す
る
こ
と
に
な
り
、
大
変
面

倒
な
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
こ
れ
に
つ
い
て
は
全
社
員

を
そ
の
委
員
会
に
入
れ
て
活
動
す
る
と

い
う
方
法
を
教
え
て
も
ら
い
、
運
用
が

上
手
く
い
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

今
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
運
用
も
順
調
に
軌
道

に
乗
り
、
環
境
負
荷
低
減
、
新
規
事
業
、

お
も
て
な
し
の
３
つ
の
委
員
会
を
形
成

し
て
毎
月
、
活
動
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
委
員
会

の
活
動
を
し
な
が
ら
、
１
年
の
最
後
に
、

各
委
員
会
が
１
年
を
通
じ
て
ど
う
い
う

す
が
、
そ
れ
に
答
え
て
い
る
う
ち
に
、

自
分
の
会
社
に
何
が
足
り
て
い
な
い
の

か
が
見
え
て
き
ま
す
。
そ
う
や
っ
て
足

り
て
い
な
い
も
の
が
分
か
っ
た
ら
、
あ

と
は
そ
れ
を
整
備
す
れ
ば
、
会
社
も
良

く
な
り
ま
す
。
こ
れ
が
第
三
者
か
ら
の

チ
ェ
ッ
ク
を
入
れ
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト

だ
と
思
い
ま
す
。

│
│
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
も
取
り
組
ん
で
い
て
︑

「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
の
認
定
を

取
得
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
︒
ま
た
︑

他
の
中
小
企
業
を
対
象
に
し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ

支
援
を
行
う
な
ど
力
を
入
れ
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
ね
︒

鳥
原　
２
０
０
７
年
、
愛
知
県
の
印
刷

工
業
組
合
か
ら
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
を
す

る
の
で
会
社
を
集
め
て
く
だ
さ
い
」
と

声
を
か
け
ら
れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で

す
。
会
社
と
し
て
し
っ
か
り
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に

取
り
組
ん
で
い
れ
ば
、
い
ざ
災
害
が
生

じ
た
と
し
て
も
社
員
が
安
心
し
て
働
け

ま
す
し
、
一
度
策
定
し
て
し
ま
え
ば
、

あ
と
は
そ
れ
を
改
定
し
て
い
く
だ
け
な

の
で
、
会
社
の
強
み
の
ひ
と
つ
に
な
る

だ
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。

　

以
来
、
商
工
会
議
所
の
大
き
な
冊
子

を
弊
社
で
制
作
し
た
り
、
あ
る
い
は
こ

の
10
年
ぐ
ら
い
は
、
９
月
と
12
月
に
、

県
主
催
の
防
災
減
災
カ
レ
ッ
ジ
と
い
う

社
会
人
大
学
で
講
師
を
務
め
さ
せ
て
も

ら
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
が
深
刻
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　子どもを自分の後継にするべきか。多くの経営者は悩んで
いると思います。
　そもそも多くの中小企業経営者は、自分がしてきた苦労を
子どもにはさせたくないという気持ちが強く、とりわけ地方企
業だと、子どもが東京などの大都市圏にある大学で学び、
そのまま就職して結婚し、自分の生活を築き上げるなか、そ
のキャリアや人生設計を捨てて、親の会社の経営を継ぐこと
を選ぶのは、並大抵の覚悟ではないでしょう。
　また、そのハードルを乗り越えて、親が経営する会社に入
ってきたとしても、今度は経営方針でぶつかり、うまくいか
なくなってしまうケースもあります。
　私自身がそうでした。
　父の経営する会社に入ってからも、時々、社員の前で大
喧嘩することもありました。しかし、父は私のすることに対して、
とやかく言わないようにしていたのだと思います。新たに社員
を9名採用すると言った時も、2000万円もする機械を入れ
る時も、何も言いませんでした。
　もともと私がマルワに入社した時、父とのあいだでは、私
が40歳になった時に、社長を交代するという話になっていま
した。だから、私が40歳になった時には約束どおり社長を
交代し、父は会長職に。5年後、会長職を降りる際には、
父が持っていた弊社の株式をすべて譲り受けました。その時
も特に何も言ってはきませんでした。
　私にも息子がいます。私が父から経営を引き継いだように、
この数年後には私が自分の息子に対して、経営を譲り渡す
ことになります。
　幸いなことに息子は、私の時とは異なり、マルワの経営を
引き継ぐつもりでいます。それは、息子が経営を継ぎたいと
思ってもらえるような育て方をしてきたからだと、少しだけ自
負しています。「社長はこんなにいい仕事なんだぞ」というこ
とを理解してもらうために、私自身の仕事ぶりを見せてきま

したし、一方で会社前の公園の掃除にも付き合わせました。
　そして、社長は会社の中で唯一、自分の時間を自由に使
うことができる立場にあることを、私の仕事ぶりを通じて見
せてきたのです。たしかに経営者は激務ではありますが、社
内で私の時間を縛る人は、誰もいません。
　また、息子自身が、経営者の子どもだったからできたこと
もたくさんあります。小学校や中学校、高校は公立でしたが、
大学は県外の外国語大学に行きたいと言ってきたので行か
せましたし、留学もさせました。
　普通のサラリーマン家庭では、ここまで子どもの教育費に
お金を費やすのは難しいと思われるくらいの金額でしたが、
それを出せたのは、経営者の家庭だったからです。
　息子は大学を卒業後、ベンチャー企業に入社し、ホテル
を転 と々しながら日本全国で仕事をしたり、営業所を立ち上
げたり、名古屋で支店長をしたりしていましたが、そのベン
チャー企業は、あれよあれよという間に、株式を東証プライ
ム市場に上場させるところまで成長しました。
　そして今、彼はうちの会社で働いています。企業理念の
継承についても、私がそれを策定した際にお世話になった、
私にとって経営の師である方のもとで学んでいる最中なので、
ほぼ済ませることができたと考えています。あとは株式の移
管だけを計画立てて行えば、事業承継はほぼ終わりです。
　息子とは何でも話すようにしてきました。喧嘩をしたことは、
ほとんどありませんが、経営に対する考え方は私とはだいぶ
違っているようです。ベンチャー企業で揉まれてきたからで
しょうか、正直なところ私よりも、人に対する評価はシビア
です。
　でも、それはそれで良いと思います。私と彼とでは、歩ん
でいる時代が違うのですから。私の父がそうだったように、
彼が経営者としてどういう道を歩んでいくのか、じっと見守
りたいと思います。

経営者の子育てC O L U M N
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こ
の
会
社
に
入
っ
た
の
で
す
が
、
実
は

そ
れ
か
ら
５
年
間
で
、
17
人
い
た
社
員

の
う
ち
14
人
が
退
職
し
て
し
ま
っ
た
と

い
う
経
験
が
あ
り
ま
す
。
す
べ
て
は
ト

ッ
プ
ダ
ウ
ン
を
志
向
し
て
い
た
私
と
合

わ
な
か
っ
た
こ
と
が
原
因
で
し
た
。
私

が
入
社
し
た
翌
年
か
ら
、
新
卒
を
入
れ

て
は
辞
め
ら
れ
、
ま
た
次
の
年
も
入
れ

て
は
辞
め
ら
れ
、
と
い
う
状
況
が
続
き
、

そ
の
う
ち
既
存
社
員
も
辞
め
て
し
ま
い
、

気
付
い
た
時
に
は
、
社
員
は
い
る
も
の

の
、
皆
、
素
人
集
団
に
な
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
の
時
に
自
ら
の
在
り
方
や
会
社

の
あ
る
べ
き
姿
を
省
み
た
こ
と
が
原
点

で
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
く
、
自
燃

性
社
員
を
育
て
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

│
│
今
は
30
数
名
の
社
員
が
働
い
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
︑
社
員
の
定
着
状

況
や
採
用
は
い
か
が
で
す
か
︒

鳥
原　
ど
ん
な
に
い
い
会
社
を
つ
く
っ

た
と
し
て
も
、
人
が
辞
め
る
こ
と
を
止

め
ら
れ
は
し
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

例
え
ば
30
歳
前
で
と
て
も
優
秀
な
社
員

が
い
る
と
し
ま
す
。
今
の
時
代
な
ら
、

い
ま
す
。
そ
し
て
、
各
部
署
か
ら
上
が

っ
て
く
る
目
標
値
に
対
す
る
現
在
値
、

他
部
署
に
お
願
い
し
た
い
課
題
な
ど
に

つ
い
て
、
司
会
者
を
置
い
て
、
２
時
間

半
ほ
ど
議
論
し
ま
す
。
こ
の
会
議
に
お

い
て
、
以
前
は
私
が
司
会
者
で
し
た
が
、

今
は
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し
て
見
て
い
る

だ
け
に
し
て
、
最
後
に
感
想
だ
け
述
べ

さ
せ
て
も
ら
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
に
し
て
い
る
う
ち
に
、
利

益
を
残
す
に
は
ど
う
す
る
か
、
懸
案
の

案
件
は
ど
う
解
決
す
る
の
か
と
い
っ
た

こ
と
を
、
社
員
が
自
分
で
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。

│
│
ま
さ
に
理
想
的
な
学
校
教
育
の
よ

う
な
ス
タ
イ
ル
で
す
ね
︒
教
員
が
生
徒

に
一
方
的
に
教
え
る
の
で
は
な
く
︑
生

徒
に
考
え
さ
せ
る
︒
そ
し
て
先
生
が
モ

デ
レ
ー
ト
役
を
す
る
︒
こ
れ
か
ら
の
教

育
に
必
要
な
こ
と
を
︑
企
業
の
人
材
育

成
に
取
り
入
れ
て
い
る
か
の
よ
う
で
す
︒

そ
も
そ
も
︑
ど
う
し
て
自
燃
性
社
員
を

育
て
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
か
︒

鳥
原　
31
歳
の
時
に
教
員
を
辞
め
て
、

17
人
い
た
社
員
の
う
ち 

14
人
が
退
職
す
る
と
い
う 

苦
い
経
験
も
︙
︙

│
│
鳥
原
社
長
は
「
可
燃
性
社
員
で
は

な
く
自
燃
性
社
員
に
な
れ
」
と
い
う
持

論
を
お
持
ち
で
す
が
︑
可
燃
性
社
員
と

自
燃
性
社
員
の
違
い
と
は
何
で
す
か
︒

鳥
原　
可
燃
と
い
う
の
は
文
字
ど
お
り
、

焚
き
つ
け
ら
れ
て
燃
え
る
だ
け
で
す
か

ら
、
い
わ
ゆ
る
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
組
織

で
す
。
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
は

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
が
組
織
に
求
め
ら
れ
る

と
考
え
て
い
ま
す
か
ら
、
自
燃
性
の
社

員
か
ら
な
る
組
織
が
必
要
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

で
は
ど
う
や
っ
た
ら
自
燃
性
社
員
を

育
て
ら
れ
る
の
か
。

　

例
え
ば
、
月
１
度
の
土
曜
日
に
全
社

会
議
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
時
に
は
、

会
社
の
現
状
を
正
し
く
理
解
し
て
も
ら

う
た
め
、
分
か
り
や
す
い
試
算
表
を
準

備
し
て
、
外
部
購
入
費
、
製
造
原
価
、

一
般
管
理
費
ま
で
開
示
し
、
説
明
を
行

清
掃
の
時
間
を
勤
務
時
間
内
に
す
る
よ

う
に
な
り
全
社
員
で
関
わ
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　

中
小
企
業
、
特
に
オ
ー
ナ
ー
企
業
の

場
合
、
社
長
が
自
ら
実
践
し
な
い
と
誰

も
社
員
は
つ
い
て
こ
な
い
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
社
員
教
育
の

ひ
と
つ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

あ
と
、
先
ほ
ど
ア
イ
デ
ア
を
出
す
の

が
社
長
の
仕
事
だ
と
言
い
ま
し
た
が
、

私
の
場
合
、
ア
イ
デ
ア
は
出
せ
る
の
で

す
が
、
そ
れ
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き

な
い
の
で
、
私
の
妻
が
実
現
さ
せ
る
ほ

う
を
担
当
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

│
│
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る
際
の
苦
労

は
あ
り
ま
す
か
︒

鳥
原
（
由
）　

企
画
の
内
容
を
メ
モ
に

し
て
お
い
て
、
そ
れ
を
文
章
化
し
た
後
、

他
の
社
員
と
共
有
し
て
進
め
て
い
く
と

い
う
方
法
で
進
め
て
い
き
ま
す
。
毎
回
、

苦
労
と
い
う
よ
り
も
面
白
さ
が
先
に
立

っ
て
い
る
感
じ
で
す
ね
。

日
本
に
は
４
０
０
万
社
も
の
企
業
が
あ
り
ま
す
か
ら
︑

４
０
０
万
分
の
１
の
確
率
で
入
社
し
て
く
れ
た

社
員
と
の
出
会
い
は
︑
ま
さ
に
奇
跡
的
な
の
で
す
︒
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交
換
日
記
を
し
ま
す
。
気
付
い
た
こ
と

を
好
き
な
よ
う
に
書
い
て
も
ら
い
、
そ

れ
に
対
し
て
私
が
コ
メ
ン
ト
を
書
い
て

返
す
の
で
す
が
、
教
員
の
時
も
同
じ
こ

と
を
や
っ
て
い
た
の
で
、
苦
に
な
り
ま

せ
ん
。

　

あ
と
は
経
営
計
画
の
立
案
で
す
。
例

え
ば
学
校
で
は
、
２
月
が
終
わ
る
と
次

年
度
の
４
月
以
降
に
向
け
て
、
今
期
を

反
省
す
る
の
と
同
時
に
、
新
た
な
課
題

を
見
つ
け
、
次
年
度
の
計
画
書
を
作
成

す
る
の
で
す
が
、
こ
の
経
験
が
非
常
に

役
立
ち
ま
し
た
。

　

他
の
経
営
者
の
方
と
話
を
す
る
と
、

銀
行
借
入
を
す
る
た
め
の
事
業
計
画
書

を
作
成
す
る
の
に
苦
労
す
る
と
い
っ
た

こ
と
を
お
っ
し
ゃ
る
方
が
多
い
の
で
す

が
、
私
は
自
分
で
ど
ん
ど
ん
事
業
計
画

書
を
作
成
し
て
銀
行
に
持
ち
込
み
ま
す
。

こ
れ
に
は
銀
行
員
の
方
か
ら
も
驚
か
れ

ま
す
。
た
だ
、
一
方
で
中
期
経
営
計
画

は
一
切
立
て
ま
せ
ん
。
経
営
理
念
も
あ

る
し
、
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
も
頭
の
な
か

で
描
い
て
は
い
る
の
で
す
が
、
３
年
後
、

５
年
後
の
計
画
を
立
て
る
の
が
苦
手
な

の
で
す
。

│
│
最
後
に
教
育
と
は
︑
そ
し
て
教
育

者
と
は
何
か
︑
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
︒

鳥
原　
教
育
は
「
共
育
」、
つ
ま
り
共

に
育
つ
と
言
う
人
も
い
ま
す
が
、
私
に

は
今
ひ
と
つ
そ
れ
は
ピ
ン
と
こ
な
く
て
、

か
ら
で
す
。
父
が
創
業
者
で
、
母
と
一

緒
に
会
社
を
切
り
盛
り
し
て
い
た
の
で

す
が
、
時
代
は
高
度
経
済
成
長
期
で
、

人
の
引
き
抜
き
な
ど
が
横
行
し
て
い
て
、

と
に
か
く
苦
労
し
て
い
る
姿
し
か
見
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
二
人
と
も
、
毎
日

午
前
２
時
、
３
時
ま
で
働
い
て
い
た
の

で
、
朝
起
き
て
こ
な
い
こ
と
が
多
く
、

私
は
小
学
校
に
遅
刻
す
る
と
い
う
日
々

で
し
た
。

　

だ
か
ら
、
会
社
の
仕
事
を
継
ぎ
た
く

な
い
と
子
ど
も
の
頃
か
ら
思
っ
て
い
て
、

大
学
卒
業
後
は
小
学
校
の
教
師
に
な
り
、

同
じ
く
教
師
だ
っ
た
妻
と
結
婚
し
た
の

で
す
。
そ
の
時
に
父
が
「
中
小
企
業
の

嫁
た
る
も
の
は
、
会
社
に
入
る
の
が
当

た
り
前
だ
」
と
言
い
出
し
て
、
私
は
反

発
し
た
の
で
す
が
、
意
外
な
こ
と
に
、

妻
は
あ
っ
さ
り
教
師
の
仕
事
を
辞
め
て

う
ち
の
会
社
で
働
き
始
め
た
の
で
す
。

　

や
が
て
父
の
体
調
が
悪
い
と
聞
か
さ

れ
、
商
工
会
議
所
な
ど
か
ら
も
「
継
い

だ
ら
ど
う
か
」
と
電
話
が
か
か
っ
て
き

た
り
し
て
、
仕
方
な
く
入
社
し
ま
し
た
。

実
際
は
、
父
は
体
調
が
悪
い
ど
こ
ろ
か
、

元
気
一
杯
だ
っ
た
の
で
、
騙
さ
れ
た
よ

う
な
も
の
で
す
。

│
│
教
員
経
験
は
今
の
仕
事
に
役
立
ち

ま
し
た
か
︒

鳥
原　
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば

新
入
社
員
は
入
社
し
て
か
ら
６
カ
月
、

転
職
し
て
き
た
社
員
は
１
カ
月
、
私
と

も
う
１
度
、
違
う
世
界
に
ト
ラ
イ
し
て

み
た
い
と
思
う
人
が
い
る
の
は
普
通
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
特
に
今
の
印
刷

業
界
で
は
覚
え
る
こ
と
が
非
常
に
た
く

さ
ん
あ
っ
て
、
一
人
前
に
な
る
ま
で
に

５
年
以
上
は
か
か
り
ま
す
か
ら
、
他
の

業
種
か
ら
転
職
し
て
き
て
も
、
途
中
で

心
が
折
れ
て
辞
め
て
し
ま
う
人
も
い
ま

す
。

　

で
す
か
ら
辞
め
る
人
が
出
る
の
は
仕

方
な
い
の
で
す
。
た
だ
、
う
ち
の
会
社

そ
の
も
の
が
嫌
で
辞
め
る
よ
う
な
こ
と

に
は
さ
せ
た
く
な
い
。
実
際
、
そ
う
い

う
ケ
ー
ス
は
、
今
は
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。

逆
に
、
他
の
会
社
に
転
職
し
た
も
の
の
、

「
最
後
は
こ
の
会
社
で
キ
ャ
リ
ア
を
締

め
く
く
り
た
い
」
と
い
っ
て
出
戻
っ
て

き
た
社
員
も
い
ま
す
。

　

今
は
そ
う
い
う
会
社
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
、
採
用
面
に
も
良
い
影
響
が
出

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

事
業
計
画
書
の
作
成
に
は 

教
員
時
代
の
経
験
が 

役
立
っ
て
い
る

│
│
元
教
師
で
︑
あ
ま
り
家
業
を
継
ぎ

た
く
な
い
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
と
の

こ
と
で
す
が
︑
ど
う
し
て
会
社
を
継
ぐ

決
断
を
さ
れ
た
の
で
す
か
︒

鳥
原　
家
業
を
継
ぎ
た
く
な
い
と
思
っ

て
い
た
の
は
、
自
分
の
親
を
見
て
い
て

楽
し
く
働
い
て
い
な
い
よ
う
に
見
え
た

「社会貢献企業」を理念に掲げ
地域、社会、社員のために
幅広い事業を展開する

か
と
い
っ
て
「
今
日
行
く
」
と
い
う
ほ

ど
短
い
時
間
で
人
が
育
つ
は
ず
も
な
く
、

結
局
、
教
育
に
は
時
間
が
か
か
る
も
の

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
教
育
と

は
地
道
な
継
続
の
繰
り
返
し
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

人
の
個
性
は
誰
に
も
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

で
き
ま
せ
ん
。
日
本
に
は
４
０
０
万
社

も
の
企
業
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
４
０
０

万
分
の
１
の
確
率
で
入
社
し
て
く
れ
た

社
員
と
の
出
会
い
は
、
ま
さ
に
奇
跡
的

な
の
で
す
。
だ
か
ら
、
来
て
く
れ
た
社

員
に
は
能
力
を
最
大
限
に
生
か
し
て
働

け
る
よ
う
に
な
っ
て
ほ
し
い
。
会
社
と

し
て
、
そ
の
た
め
の
環
境
を
つ
く
る
こ

と
も
含
め
て
、
す
べ
て
が
教
育
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
教
育
者
と
い

う
の
は
そ
う
い
う
人
た
ち
の
可
能
性
を

引
き
出
し
、
か
つ
未
来
に
導
く
人
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

鳥
原
（
由
）　

教
育
者
と
は
常
に
自
分

の
姿
を
見
ら
れ
て
い
る
人
で
し
ょ
う
か
。

私
が
小
学
校
で
教
え
て
い
た
子
ど
も
た

ち
と
会
う
機
会
が
あ
る
と
、「
先
生
、

あ
の
時
こ
う
言
っ
て
い
た
よ
ね
」
と
今

も
言
わ
れ
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、

自
分
の
姿
を
見
ら
れ
て
い
る
の
が
教
育

者
で
す
し
、
教
育
に
つ
い
て
は
、
共
に

学
び
、
一
緒
に
考
え
、
行
動
す
る
こ
と

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
│
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
︒

■


